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*A Projecao para a Criagéo Liquida de Emprego pode variar entre +100% e —100%

0
1 6 /0 Projecao p/ Criacao Liquida de Emprego

Calculada pela subtragao entre a percentagem de empregadores
que planeiam contratar e aqueles que antecipam redugées nos
niveis de pessoal.* Revela um abrandamento de 3 p.p. em relagao
ao trimestre passado e de 2 p.p. face ao periodo homoélogo de 2024.

Sumario

0
38 A) das empresas apontam a necessidade de

ExeCUtIVO renovacao de competéncias, face a transformacao
nos modelos de negédcio e digitalizagao, como uma
Nesta edicdo do ManpowerGroup das motivagoes de contratacao

Employment Outlook Survey, 40,671
empregadores, de 42 paises, foram
questionados sobre as suas intengdes

~ o B
de contratagao para o 3° trimestre de Servigos de T Eeelme
2025. _J Comunicagao h Utilities

Setores com as Maiores Intencoes de Contratacao
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“As intengbes de contratagdo para o terceiro trimestre de 2025 revelam um mercado de trabalho cauteloso, com o0s
empregadores portugueses a manterem-se positivos, ainda que contidos, em relagdo ao aumento da sua forgca de
trabalho, num contexto marcado por uma acentuada incerteza, tanto a nivel interno como internacional.

A nivel global, verificamos que os riscos associados a desaceleracdo economica e as tensées no comércio internacional

continuam a influenciar a confianca das empresas e, em Portugal, a instabilidade politica recente e a revisdo em baixa
das previsées de crescimento do PIB refletem-se num ambiente de maior prudéncia por parte dos empregadores. Ainda
assim, apesar dos sinais de abrandamento, as empresas mantém o foco na contratagdo estratégica, a medida que se
adaptam a um cenario economico mais volatil."

Rui Teixeira, Country Manager do ManpowerGroup Portugal
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Portugal

Projecao para a Criacao
de Emprego — 3°T 2025

No terceiro trimestre de 2025, a procura

por trabalhadores encontra-se moderadamente
otimista, com Projegao para a Criacao Liquida
de Emprego a fixar-se nos +16%.

Sumario Executivo T3 — Criagdo de Emprego Tendéncias do Mundo do Trabalho

34%
18%

antecipam um aumento
nas contratacoes

antecipam uma redugao

4 5 0/ planeiam manter os
o numeros atuais

3% |

estao indecisos

Projecao para a

1 6% Criacao Liquida
de Emprego

Projecao por Setores Sobre o Estudo




Portugal
Evolucao na Projecao de Emprego

A Projecao para o 3° trimestre de 2025 recua em 3 pontos percentuais face ao trimestre anterior e 2 pontos
percentuais quando comparada com a Projecao do periodo homdlogo de 2024.
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Sumario Executivo

Portugal

Crescimento das Empresas
Motiva Aumento das
Contratacoes no 3° Trimestre

Os empregadores em Portugal indicam que a
expansao das empresas é a principal razao para o
crescimento nas suas projecoes de contratacao,
mas este valor diminui em 4 p.p. face ao trimestre
passado.

A necessidade de renovagao de competéncias, face
a transformacao nos modelos de negdcio e a
digitalizacao, representa 38% do total das motivacdes
de contratacao.
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T3 - Criagao de Emprego

Tendéncias do Mundo do Trabalho

Crescimento da empresa
cria novas necessidades de
contratacao

Projetos especificos requerem
recursos dedicados

Preenchimento de fungoes
abertas no ultimo trimestre

Diversificagao para novas
areas gera novas fungoes

Contratar competéncias
atualizadas para manter a
competitividade

Evolugdo nas necessidades
dos nossos servigos esta a
criar novas fungoes

Novas iniciativas
criam novas fung¢oes

Avancgos tecnologicos
requerem expertise

preenchimento de fungoées

abertas antes do ultimo trimestre

Outros

Projecao por Setores

23%

18%
17%
17%
16%
16%
15%
1%

1%

Sobre o Estudo




Portugal

Desafios Economicos
Impactam Reducgoes no
Numero de Trabalhadores

Para os empregadores em Portugal que
projetam uma redugao no numero de
colaboradores no terceiro trimestre, a
incerteza econdémica é indicada como o
principal desafio encontrado.

Para 28% dos empregadores, a evolugao nas
necessidades de competéncias e a
automacéio estao também na base das
reducdes nas equipas.

26%

Desafios econémicos

impactam contratacées

N

22%

Reestruturagao
ou Downsizing

™\
17%

As fungoes baseadas
em projetos estdo a

26%

Melhoria de processos
consolidaram fungoes

N\
18%

Alteragées no mercado
reduziram necessidades de
contratacao

-~
10%

Alteragoes de
competéncias reduziram

A\

23%

Automacao reduziu
algumas fungoes

™N
17%

Ajustes face a
procura atual

\
13%

Saidas voluntarias de

trabalhadores, sem

terminar algumas fungées substituicdo das fungoes

Sumario Executivo Tendéncias do Mundo do Trabalho Projecao por Setores Sobre o Estudo
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Sumario Executivo

Portugal

Previsoes de Contratacao Mantém-se Positivas em Todos os

Setores

As empresas do setor de Energia & Utilities e Servigcos de Comunicagao, apresentam as intencdes de contratacido mais
robustas (+34% e +30%), seguindo-se o setor de Cuidados de Saude & Ciéncias da Vida (+29%). Os empregadores de
Bens e Servigos de Consumo, Industria Pesada & Materiais, IT e Transporte, Logistica & Automével revelam um
abrandamento nas suas intencées de contratacao face ao trimestre passado.

30% 299,

21%

po~

% ©

. . Cuidados de .
Energia & Servigos de Sadde & Finangas &
Utilities Comunicagéo Ciéncias da Imobiliario
Vida

19%
13%
Tecnologias Se?:'i;z:de
de Informacgao Consumo

10%

109

Indastria
Pesada &
Materiais

9%

Transportes,
Logistica &
Automovel

* Governo ou Servigo Publico; Organizacdes sem fins lucrativos/ONG/Organizacdes beneficentes/religiosas; Outros setores; Outros subsectores de Transportes, Logistica e Automadvel; Instituicdes de

Ensino; Agricultura e Pesca
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Portugal

PrevisOes de Contratacao

por Regiao

GRANDE

PORTO
20%

CENTRO
29%

GRANDE
LISBOA
12%

SUL
24%

Sumario Executivo

2T 2025
v -12 p.p.

2T 2025
v -6 p-p.

2T 2025
+5 p.p.

1 2T 2025

-8 p.p.

T 2T 2025
18 p.p.

T3 — Criagdo de Emprego

3T 2024

3T 2024
Vv -2p.p

T 3T 2024

+22 p.p.

1 3T 2024
-5 p.p.

T 3T 2024
1p.p.

Tendéncias do Mundo do Trabalho

v -14 p.p.

Todas as regioes apresentam previsoes positivas,
com o Centro (+29%) e o Sul (+24%) a apresentarem
as perspetivas de contratacao mais fortes.

Com uma Projecao de 5% a regiao Norte apresenta
a Projecao mais baixa observada desde o 2°
trimestre de 2021.

Apenas as regides Centro (+ 5 p.p.) e Sul (+18 p.p.)
melhoram as suas Projec¢des relativamente ao

trimestre anterior.

Projecao por Setores Sobre o Estudo




Portugal
Projecoes de Contratacao por Tamanho de Empresa

<10 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 5,000+

Trabalhadores Trabalhadores Trabalhadores Trabalhadores Trabalhadores Trabalhadores

IO IDIOIOID

-15% 25% 21% 16% 12%

FLT,
T3 — Criagdo de Emprego Tendéncias do Mundo do Trabalho
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16%
42%
2%

antecipam uma reducao

Global

Projecao para a Criacao
de Emprego — 3°T 2025

Utilizada internacionalmente como indicador

das tendéncias do mercado de trabalho,

a Projecao para a Criacao Liquida de Emprego lo Projegéo para a
- calculada subtraindo a percentagem de = S
empregadores que preveem redugdes nos 24 /O dC:aEg:ra‘;rtlgqomda
niveis de pessoal daqueles que planeiam

contratar — situa-se agora nos 24%.

planeiam manter os
numeros atuais

estao indecisos

==
-
=
==
==
==
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Global
Evolucao na Projecao de Emprego

A Projecao global diminuiu 1 ponto percentual, face ao trimestre anterior, e melhorou em 2 pontos em relacdo ao
periodo homdlogo de 2024.
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Global
Crescimento da empresa

Crescimento das Empresas cria novas necessidades

de contratagao

MOtiva O AU mentO daS Novos projetos exigem

(o)
C t t ~ 30 T . t novas fungoes 27 /0
on ra agoes no rlmes re Contratar competéncias
i L atualizadas para manter a 25%
Os empregadores a nivel global indicam que a competitividade
expansao das suas empresas € a principal razao Avancos tecnolégicos 249,
. t iecées d requerem expertise e Y
para o crescimento nas suas projecoes de funcoes novas
contratagao, mas este valor regista uma diminuigao Projetos especificos requerem 249,

recursos dedicados

de 1 ponto face ao trimestre anterior.

Diversificagdo para novas 230/
areas f 0 0
gera novas fungoes

Evolugdo nas necessidades
dos nossos servigos esta a 21%
criar novas fungoes

Preenchimento de fungoes 1 80/
abertas no ultimo trimestre Y

Preenchimento de fungées 0
abertas antes do ultimo trimestre 1 5 A)

Outros 1 0/0
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Global
Avancos Tecnologicos Impulsionam a Criagao de Emprego

na Asia-Pacifico
Em média, 24% dos empregadores ltalia 25%  Perd 21%

preveem aumentar as suas india 39% Israel 25% México 21%
equipas para responder a Brasil 34% Noruega 25% Guatemala 20%
necessidades associadas aos Taiwan 33%  Paises Baixos 25%  Hungria 20%
avangos tecnoldgicos. Emirados Arabes Unidos 32%  Austria 25% Coldémbia 19%
Esta tendéncia € particularmente Hong Kong 31% Costa Rica 18%
expressiva nas empresas da Asia- Espanha 30%  Finlandia 24%  Argentina 17%
Pacifico. Eslovaquia 30% Bélgica 23% Suécia 15%
Singapura 30% E.UA 23% Grécia 15%
Média China 29%  Turquia 23%  Portugal 15%
Global Pol6nia 28%  Australia 22%  Chile 15%
240/ Franca 26% Alemanha 22% Romeénia 13%
0 Canada 26% Irlanda 22% Chéquia 13%

Japéo 26% Suica 21%

Porto Rico 26%
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Global \
Desafios Econémicos

Impactam Reducoes no 34% 27% 24%
Numero de Trabalhadores

Desafios econémicos Alteragoes no mercado Ajustes face a
: impactam contratagdes reduziram necessidades de procura atual

Para os empregadores que projetam uma contratagio
reducao no numero de colaboradores no terceiro
trimestre, a incerteza econémica é indicada
como o principal desafio encontrado, seguida 22 0 22 0 21 0
da adaptacao a alteracdes de mercado.

Melhoria de processos Reestruturagio Saidas voluntarias de

trabalhadores, sem
substituicdo de fungoes

\ "~ "~
21% 16% 15%

consolidaram fungoes ou Downsizing

Automacao reduziu Alteracoes de Eliminacao de
algumas fungoes competéncias reduziram fungoes baseadas
algumas fung¢oes em projetos
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Global
Projecoes de Contratacao por Pais — Julho a Setembro

Projecao para Criacao ; _
Emirados Arabes Unidos* 48% Singapura 24% Israel 17%

Liquida de Emprego,

iustada d india 42% Suécia 24% Italia 16%
ajusta a € o Costa Rica 41% Suica 24% Portugal 16%
sazonalidade (%) - - -

Brasil 33% Australia 21% Eslovaquia 16%

Paises Baixos 30% Bélgica 20% Austria 15%

24 0/ U.S. 30% Colémbia 20% Japao 15%

‘ 0O Global Guatemala 29%  Alemanha 20%  Chéquia 13%
Média Global

ediamioba Irlanda 29% Taiwan 19% Grécia 1%

China 28% Reino Unido 19% Polénia 11%

S 1 60/0 Portugal México 28%  Chile 18%  Espanha 1%

X 8 pontos abaixo da Canada 26%  Finlandia 18%  Hong Kong 8%

Média Global Noruega 26%  Porto Rico 18%  Roménia 6%

Panama 25% Turquia 18% Hungria 5%

Peru 24% Franga 17% Argentina 3%

*Os Emirados Arabes Unidos aderiram no 3.° trimestre de 2025. Atualmente, ndo existe informagao histérica e os dados ndo foram ajustados
sazonalmente.
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Global
Maiores Crescimentos nas Projecoes para o 3°T de 2025

Em 20 paises, as Projecoes de contratagao sao mais fortes que no mesmo periodo do ano passado, enfraquecendo
em quinze e mantendo-se inalteradas em seis

" Evolugao Trimestral
Costa Rica Brasil
@ +9p +7p

~ Evolugao Anual

Ehn erin P @i
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Global

Projecoes por Pais - Evolucao Anual

Evolucao anual nas
Projecoes para a Criagao
Liquida de Emprego,
ajustada de sazonalidade
(pontos percentuais)

+1 3 pp Israel

Maior Crescimento

‘ +2 P.P. Global

Média Global

-2 P.P. roruga
Q -10 p.p. sue

Maior Redugao

T3 — Criagdo de Emprego

Israel
india
Suécia
Chile
Porto Rico
Australia
Costa Rica
Brasil
Panama
Chéquia
Irlanda
Noruega
Singapura

Japao

Tendéncias do Mundo do Trabalho

+13
+12
+12
+11
+10

Roménia

Média Global

Paises Baixos

Peru
Turquia
Canada
Taiwan
Argentina
China
Colébmbia
Grécia
E.UA
Hong Kong

Eslovaquia

Projecao por Setores

Sobre o Estudo

Reino Unido -1
Italia -2
Portugal -2
Alemanha -3
Guatemala -3
Austria -4
México -4
Poldnia -4
Espanha -4
Bélgica -5
Finlandia -5
Franga -7
Hungria -9
Suica -10




~” Projecoes Mais Fortes

Global
. ~ .~ E.A.U.
Projecoes de Emprego na Regiao 489
Europa e Médio Oriente
Paises Baixos Irlanda

As expectativas de contratacao mais baixas sao novamente

observadas na Europa e Médio Oriente (19%), diminuindo em um 30% 29%
ponto percentual face ao 2.° trimestre de 2025 e mantendo-se

estaveis relativamente ao periodo homélogo do ano anterior.

As intencdes de contratacdo variam na regido, sendo os Emirados M Projecoes Mais Fracas

Arabes Unidos (E.A.U.), os Paises Baixos e a Irlanda os paises onde os
empregadores demonstram maior intengao de contratar.

Os empregadores dos E.A.U. reportam as perspetivas mais fortes,

observadas a nivel global, para os setores dos Transportes, Logistica e

Automovel (64%), Energia & Utilities (57%) e Bens e Servigos de Hungria Roménia
Consumo (50%). As maiores intengbes de contratacéo no setor das Tl c) 5% 0 60/0
sao relatadas pelos empregadores na Noruega (60%) e, no setor de

Servigos de Comunicacao, na Chéquia (57%).
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Global
Projecoes Globais de Criacao de Emprego - Setores

As empresas do setor das Tecnologias de Informacao apresentaram as Proje¢des mais otimistas, mantendo-se
relativamente estaveis face ao trimestre anterior (+1 p.p.) e registando uma melhoria face ao mesmo periodo do ano
passado (+7 p.p.).

36% Y i
26% 23%  23%  23%

15% 14% 14%

G © & G P

Tecnologias Financas & Industria Bens e Cuidados de Transportes, Servigos de Energy & Outros
de Informacgao Imobiliario Pesada & Servigos de Saulde & Logistica & Comunicagao Utilities Setores*
Materiais Consumo Ciéncias daVida Automovel

* Governo ou Servigo Publico; Organizagdes sem fins lucrativos/ONG/Organizac¢des beneficentes/religiosas; Outros setores; Outros subsectores de Transportes, Logistica e Automovel; Instituicbes de
Ensino; Agricultura e Pesca
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Global
Projecoes de Contratacao por Tamanho de Empresa

<10 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 5,000+

Trabalhadores Trabalhadores Trabalhadores Trabalhadores Trabalhadores Trabalhadores

16% 16% 25% 26% 29% 21 %

FLT,
T3 — Criagdo de Emprego Tendéncias do Mundo do Trabalho



] Tendéncias do
Mundo do Trabalho

Sumario Executivo T3 — Criagao de Emprego Tendéncias do Mundo do Trabalho Projegao por Setores Sobre o Estudo @ 23 a



Portugal

A Preparar a Reforma dos pe

45% 43%
Quase 4 em cada 10 (37%) empresas estao a rever as
suas estratégias de talento para preparar a reforma dos Tecnologias  Transportes, Logistica I nancas &
de Informagéo & Automével Imobiliario

trabalhadores da Geragao Boomer.

T ©

o
Média Nacional 41% 38% 31%
45% Bens & Servicos  Cuidados de Saude EB?[.%ia &
de Consumo & Ciéncias da Vida Htes
27%
15% ()
10% o
(o)
— 2% 30%
Category 1 ,
Servigos de Industria Pesada
Muito Impacto Pouco Nenhum Nao Sabe Comunicacgao & Materiais

Impacto Moderado Impacto Impacto

Sumario Executivo T3 — Criacéo de Emprego Tendéncias do Mundo do Trabalho Projegéo por Setores Sobre o Estudo



Global

A Preparar a Reforma dos O ~
Baby Boomer =
63% 63%

Quase 6 em cada 10 (57%) empresas estao a rever as
suas estratégias de talento para preparar a reforma dos Servigos de Energia&  Transportes, Logistica

- Comunicagao Utilities & Automovel
trabalhadores da Geragao Boomer.

4 — © s
Média Global 59% 58% 57%

40% Cuidados de Saude Tecnologias de Financas &
0 & Ciéncias da Vida Informacao Imobiliario
32%
17%
0
10% 51%
1% .
IndUstria Pesada ~ Bens & Servicos

Muito Impacto Pouco Nenhum Nao Sabe & Materiais de Consumo

Impacto Moderado Impacto Impacto
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Portugal

Contratar num Contexto de Incerteza
no Comeércio Global

A incerteza no comércio global esta a influenciar as decisdes de contratacdo em mais de 4 em cada 10 empresas.

Muito Impacto - 16% o/ *
44%
Impacto Moderado _ 28% Média Nacional

Pouco Impacto 43%

Nenhum Impacto 1 2%

Nao Sabe 1%
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Global

Contratar num Contexto de Incerteza
no Comeércio Global

A incerteza no comércio global esta a influenciar as decisdes de contratacdo em mais de 6 em cada 10 empresas.

Muito Impacto - 22% 0/ *
62%

Pouco Impacto 28%

Nenhum Impacto 9%

Nao Sabe 1%

* Devido ao arredondamento dos nimeros decimais, as percentagens somam 62% em vez de 61%.
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Portugal
Pontos Criticos de Volatilidade 44%

Média Nacional

A incerteza no comércio global esta a afetar especialmente as
decisOes de contratagao dos empregadores nos setores de
Servigos de Comunicacgao e Bens e Servigos de Consumo e nas | q

i HHE B
(s = 1 47% 1 49% § 40%

o o (1) o Grandes Empresas Médias Pequenas
50 /o 49 A’ 47 A’ 49 A" 250 - 999 Empresas Empresas
Trabalhadores

Grandes Empresas.

Servigcos de Bens & Servigos Tecnologias Financas & t o
Comunicacéo de Consumo de Informagao Imobiliario 45% ‘ 36%
Grandes Empresas Microempresas
—~ 1000 - 4999
= Trabalhadores
44% 44% 38% 1+ 48%
Grandes Empresas
- t Cuidados d . o > 5000
ranspo_ es, ul a oS ae Energla & Industria Pesada Trabalhadores
Logistica Saude & Utilities & Materiais
& Automoével Ciéncias da Vida
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Global
Pontos Criticos de Volatilidade @& 62%

Média Global

A incerteza no comércio global esta a afetar especialmente
as decisoes de contratagcdo dos empregadores na América
do Norte e no setor da Energia e Utilities.

- [
67% 66% 66% 65%

Energia & Servigos de Tecnologias  Transportes, Logistica ’
Utilities Comunicagéo de Informagéao & Automovel - o
G )

= 4 66% = 62% $ 55%
64% 62% 57% América do Norte Europa e Médio Asia-Pacifico
Oriente
| _ 4 64%
Financas & Cuidados de Saude Industria Pesada Bens & Servicos =
Imobiliario & Ciéncias da Vida & Materiais de Consumo Amenga gelntral e
o Su
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Portugal
Empregadores Aumentam Investimento em Automacao

61% dos empregadores nacionais planeiam
aumentar o investimento em automacgao nos

préximos 12 meses, um valor alinhado com o Aumentar Muito - 14%
que observamos a nivel global. T
(o)
| wrer v | 7%
i
: Sem Mudanca 23%
.| i
] | Reduzir Algo 7%
] |
Reduzir Muiito 2%
N
C )
[
Naos Sabe / Nao 4%
Responde

das empresas estdo a
aumentar o investimento na
automatizacgao de tarefas
OU processos
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Global
Empregadores Aumentam Investimento em Automacao

Um numero crescente de empresas esta a
concentrar-se na automacgao para lidar com

tarefas repetitivas, com 61% a reportar um Aumentar Muito - 16%
aumento no investimento. T
= —
i
! Sem Mudanca 23%
s | i
] | Reduzir Algo 8%
H B
Reduzir Muiito 3%
—
~N
[}
Naos Sabe / Nao 5%
Responde

das empresas estdo a
aumentar o investimento na
automatizacgao de tarefas

Ou processos * Devido ao arredondamento dos numeros decimais, as percentagens somam 61%
em vez de 62%.
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Portugal

Mudanga de Competéncias, T & Data

mudanca de Estratégias Vendas & 69Y%
(0)

Marketing

A maioria dos empregadores em Portugal consideram que
as funcdes que mais irdo ser transformadas pela
automacao sao as funcdes de IT e Data, seguindo-se

. ~ r e Sustentabilidade & o]
Vendas & Marketing e Operagées & Logistica. Ambicnte 66%

Industria & 0
Producgao 66%

Operacgoes & 67%
Logistica

Engenharia 65%

Atendimento a 0
Cliente 63%

Funcgodes
Administrativas e 62 %
de Suporte

Recursos 0
Humanos 60 A)

Gestao de Risco ESG o)
& Governance 54 A)
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Global

Mudanca de Competéncias, T & Data

mudanca de Estratégias Indstria &

o
Producéo 71 /o

A maioria dos empregadores (76%) espera que a
automacio traga as maiores mudancas para as funcées Vendas & 1%

- . Marketing
de Tl e Data nos proximos cinco anos.
Operagodes & o
Logistica 1%

Funcodes 680/0

Administrativas e
de Suporte

Engenharia 68%

Sustentabilidade &

Ambiente 680/0

Recursos 660/0

Humanos

Atendimento a

Cliente 660/0

Gestao de Risco ESG 0
& Governance 63%
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% Projecoes por
= Setores
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Bens e Servicos
de Consumo 12025 [N 137%

A Projecao para o sector de Bens e Servicos de
Consumo é de 13%. Este valor revela um 2°T 2025 21%
abrandamento de 8 e 11 pontos percentuais, face ao
trimestre anterior e ao periodo homologo de 2024,

respetivamente.
1°T 2025 14%

Projecao para a Criacao
Liquida de Emprego

3 (y T 2024 24%
DESCIDA FACE AO O
ANO ANTERIOR

4°T 2024 16%
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Cuidados de Saude &
Ciéncias da Vida +12025 [ 29%

A Projecéao para o sector de Cuidados de Saude &
Ciéncias da Vida € de 29%, o que traduz uma 2°T 2025 21%
progressao de 8 pontos percentuais face ao trimestre
anterior e de 7 pontos percentuais face ao mesmo

periodo de 2024.
1°T 2025 25%,

Projecao para a Criacao
Liquida de Emprego

9 O/ 3°T 2024 22%

4°T 2024 17%

SUBIDA FACE AO
ANO ANTERIOR
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A N

Energia & Utilities S| e

A Projecéao para o sector de Energia & Utilities é de
34%. Este valor traduz a maior subida entre trimestres

. 2°T 2025 )
de todos os setores analisados, aumentando em 30 4%
pontos percentuais, bem como uma progressao de 12
pontos quando comparamos com o periodo homologo
de 2024. 1°T 2025 20%
Projecao para a Criacao
166 P ¢ 4°T 2024 22%

Liquida de Emprego

4 O 3°T 2024 22%
SUBIDA FACE AO
ANO ANTERIOR O
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L

Financas & Imobiliario B 2
(0]

3°T 2025

A Projecao para o sector de Finangas & Imobiliario é de
21%. Este valor revela uma subida de 10 pontos 2°T 2025 11%
percentuais face ao trimestre anterior. Em comparacgao

com o periodo homologo de 2024, o crescimento € de 3

pontos percentuais.
1°T 2025 51%

Projecao para a Criagao
Liquida de Emprego

2 1 O 3°T 2024 18%
SUBIDA FACE AO
ANO ANTERIOR O

4°T 2024 25%
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1°© Industria Pesada &

»
= 0| Materiais 12025 [N 10%

A Projecéao para o sector da Industria Pesada & Materiais
é de 10%. Este valor revela uma queda de 14 pontos 2°T 2025 24%
percentuais face ao trimestre anterior e de 12 pontos na
comparagao com o mesmo periodo do ano passado.

1°T 2025 24%,

Projecao para a Criagao
Liquida de Emprego

O 3°T 2024 22%
DESCIDA FACE AO O
ANO ANTERIOR

4°T 2024 28%
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D Servigos de
~) Comunicagéo w12025 | 30%

A Projecao para o sector de Servigcos de Comunicacéao é
de 30%. Este valor revela uma subida acentuada, de 30 2°T 2025 | 0%
pontos percentuais face ao trimestre anterior, e a maior
subida registada nas intengdes de contratagao em todos
os sectores. Em comparacao com o periodo homologo
de 2024, o crescimento é de 14 pontos percentuais. 1°T 2025 23%

Projecao para a Criagao
Liquida de Emprego

O O/ 3°T 2024 16%
SUBIDA FACE AO O
ANO ANTERIOR

4°T 2024 | 0%
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Tecnologias de
—— Informacgao (TI) 12025 [N 197

A Projecao para o sector de Tecnologias de
Informacao é de 19%, o que traduz uma queda de 6 2°T 2025 25%
pontos percentuais face ao trimestre anterior mas

uma ligeira subida, de 2 pontos percentuais, face ao

mesmo periodo de 2024.
1°T 2025 229,

Projecao para a Criacao
Liquida de Emprego

SUBIDA FACE AO O
ANO ANTERIOR

4°T 2024 12%

Executive Summary Q3 Employment Outlooks Tendéncias do Mundo do Trabalho Projecao por Setores Sobre o Estudo



= Transportes,
Logistica & Automovel 12025 [ 9%

A Projecao para o sector de Transportes, Logistica e
Automovel é de 9%. Este valor revela uma queda de 19 2°T 2025 28%
pontos percentuais face ao primeiro trimestre de 2025 e
um recuo de 16 pontos percentuais quando

comparamos com o periodo homologo de 2024.
1°T 2025 44,

Projecao para a Criacao
Liquida de Emprego

O 3°T 2024 25%
DESCIDA FACE AO O
ANO ANTERIOR

4°T 2024 28%
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Sobre o
ﬂ ManpowerGroup
o Employment
Outlook Survey
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Sobre o ManpowerGroup Employment Outlook Survey

O ManpowerGroup Employment Outlook Survey é o estudo mais abrangente e prospetivo da atividade
empregadora, sendo utilizado globalmente como um indicador econémico chave. A Projecao para a Criagao
Liquida de Emprego € obtida através da diferenca entre a percentagem de empregadores que preveem um aumento na
sua forga de trabalho e a percentagem de empregadores que esperam uma diminuigao. Publicado desde 1962, sao

varios os fatores que tém contribuido para o seu sucesso e reconhecimento:

Unico — Nao existe outro inquérito com a mesma antiguidade, dimenséo, abrangéncia e tematica. O ManpowerGroup
Employment Outlook Survey é o estudo mais extenso e prospetivo realizado a nivel mundial. Esta focado na projecéo de
emprego para o trimestre seguinte, em contraste com outros estudos, que se concentram em dados retrospetivos e visam
apenas dar nota do que aconteceu.

Independente — O inquérito é realizado junto a uma amostra representativa dos empregadores de todos os paises e
territérios envolvidos. Os participantes no inquérito ndo se extraem da base de dados do ManpowerGroup.

Robusto — o inquérito € baseado em entrevistas realizadas a 40 671 empregadores publicos e privados, em 41 paises e
territérios, para medir de forma antecipada as tendéncias de contratacao do trimestre. Esta amostra permite uma analise
detalhada de regides e setores especificos, fornecendo assim informagédo mais detalhada.

ObjetIVO — Ha mais de 6 décadas que as conclusdes do inquérito resultam de uma Unica pergunta “Quais as alteragdes
que prevé para 0 emprego na sua regiao, nos trés meses que terminam em setembro de 2025, em comparagao com o atual
trimestre?

Metodologia — As respostas ao inquérito foram recolhidas entre 1 e 30 de Abril de 2025. A dimens&o da organizagdo
e o0 sector sdo padronizados em todos os paises e territorios para permitir comparagdes internacionais.

Sumario Executivo T3 — Criacéo de Emprego Tendéncias do Mundo do Trabalho Projegéo por Setores

Sobre as Declaragdes de Previsao:
Este relatério contém declaragdes prospetivas,
incluindo declaragdes relativas a procura de mao
de obra em determinadas regides, paises e
industrias e a incerteza econémica. Os eventos
ou resultados reais podem diferir materialmente
daqueles contidos nas declaragdes prospetivas
devido a riscos, incertezas e suposi¢oes. Estes
fatores incluem os que se encontram nos
relatérios da Empresa apresentados a SEC,
incluindo a informagéo sob o titulo "Fatores de
Risco" no seu Relatério Anual no Formulario 10-
K para o ano que terminou a 31 de dezembro de
2024, informagao essa que € aqui

incorporada por referéncia. O ManpowerGroup
rejeita qualquer obrigacéo de atualizar quaisquer
previsdes ou outras declaragdes contidas neste
comunicado, exceto quando exigido por lei.

Sobre o Estudo




Sumario Executivo

g Questoes Frequentes

Como se calcula a Projecao para a Criacao Liquida de
Emprego?

A Projecéo para a Criagao Liquida de Emprego € obtida tomando a percentagem de
empregadores que antecipam um aumento na atividade de contratagdo e subtraindo desta a
percentagem de empregadores que esperam ver uma diminuicdo no emprego na sua
localizagé&o no préximo trimestre. Um valor positivo de Proje¢ao para a Criagao Liquida de
Emprego significa que, no cdmputo geral, ha mais empregadores que esperam aumentar o
seu numero de colaboradores nos trés meses seguintes do que aqueles que tencionam
reduzir efetivos.

O que é o ajuste sazonal e porque é utilizado no
ManpowerGroup Employment Outlook Survey?

O ajuste sazonal é um processo estatistico que permite que os dados do Inquérito sejam
apresentados sem o impacto das flutuagdes nas contratagdes que normalmente ocorrem ao
longo do ano, normalmente como resultado de varios fatores externos, tais como alteragbes
no clima, ciclos de produgéo tradicionais e feriados. O ajustamento sazonal tem o efeito de
nivelar os picos e suavizar as depressdes nos dados para melhor ilustrar as tendéncias de
emprego subjacentes e fornecer uma representacdo mais exata dos resultados do
ManpowerGroup Employment Outlook Survey.

T3 — Criagao de Emprego Tendéncias do Mundo do Trabalho

Projegao por Setores

Como sao selecionadas as empresas para
o Survey?

Os empregadores sao selecionados com base nos tipos de
empresas e organizagdes que representam. Pretendemos
garantir que o nosso painel & representativo do mercado de
trabalho nacional de cada pais participante, pelo que o painel
de cada pais € constituido proporcionalmente a distribuicao
geral dos sectores industriais e das dimensdes das
organizagdes desse pais.

Quem é que entrevistam em cada
empresa?

A pessoa que selecionamos para entrevistar sera alguém com
uma boa visédo geral dos niveis de efetivos e das intengbes de
contratagao na sua organizagdo. Normalmente, sera o diretor
de RH ou um gestor de RH. No entanto, em organizagdes
mais pequenas, essa pessoa pode ser um diretor-geral ou
mesmo o CEO.

Sobre o Estudo



Solucoes ManpowerGroup de Gestao de Ciclo de Talento

B2_ 835 Q868 ) 050 &
A N o . 0
annll E FONN
Workforce Workforce Talent Gestao de Transigao de Atracao de
Consulting & Management Resourcing Carreiras Carreira Talento
Analytics
[[[I’ Manpower’ >: ME)graeGrlsp - ;I;?Jo?eg’fou§olutions | /ll, ManpowerGroup’

Visite www.manpowergroup.pt para mais informacodes.



http://www.manpowergroup.pt/
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